Vzgoja usluzbencev v kazenskih poboliSevalnih
zavodibh na Poljskem

Dr. Piotr Wierzbicki — direktor uprave za izvrSevanje kazni v ministrstvu za pravosodje
LR Poljske

V tem poredilu se bom omejil samo na
sedanje stanje glede vzgoje penitenciarnih
kadrov na Poljskem. Ko uporabljam izraz
»usiuzbenci kazenskih poboljevalnih  zavo-
dove«, mislim s tem na vse delavee, ki delajo
v kazenskih poboljSevalnih zavodih, ne glede
na to, kakino mesto imajo in kakino delo
opravljajo v njih. Razume se, da sta vloga
usluZbenca v zavodu in njegov pomen pri
vzgoji chsojencev odvisna od mesta, ki ga za-
seda, in od nalog, za katere je zavezan. Da
bi laZe razumell utrjene nadine, kako seda]
vzgajamo osebje v kazenskih poboljSevalnih
zavoedih, bl najprej nastel sedanje kategorije
usluzbencev.

Kategorije usluibencev v poljskih kazenskih
peboljSevalnih zavodih

UsluZbence v kazenskih poboljsevalnih
zavodih lahko razvrstimo po &tirih poglavit-
nih gledigcih.

Najprei loéujemo vodilno osebje zavodov
od drugih usluZbencev, ki niso zaposleni na
vodilnih mestih, pa delajo v kazenskih po-
boljéevalnih zavodih:

a) Vodilni usluZbenci imajo naloge v
zvezi z izvrSevanjem kazni in z odlodanjemn
¢ preventivinem priporu. Sestavljajo enocino
oborozeno in uniformirano skupino, ki je or-
ganizirana po dolodilih zakona o penitenciarni
sluzbi, izdanem 10. decembra 1859 po na-
¢elih vojagke organizacije.

b) Civiini usluzbenci, ki so zaposleni v
kazenskih poboljéevalnih zavedih in v zavo-
dih za preventivni pripor, na primer zdrav-
niki in pomoZno zdravniZko osebje, tehni¢no
osebje zavodov in industrijskih delavnic, ki
delujejo pri zaporih, ter pedagodko osebje.

Ta delitev je zelo pomeimbna zavoljo raz-
li¢nih namenov, ki naj bi jih dosegla vzgoja
tega osebja, in zavoljo meril, ki jih natanéno
dolofa zakon in ki jim morajo ustrezati vo-
dilni usluZbencli penitenciarne sluZbe.

Nadalje upoStevamo delitev usluZbencev
glede na razlitne sluZbe, ki jih opravljajo. V
kazenskih poboljfevalnih zavodih na Poljskem
so glede na vlogo pri izvrievanju zaporne
kazni najbolj pomembne naslednje sluzbe:

-— nadzorsivena sluzba

— penitenciarna sluzba

— sprejemna pisarna in register

-— zdravsivena sluZba

-— sluzba za zapeoslovanje.

Poleg iega obstajajo fe oddelek za pre-
skrbo {ekonomat) in finanéni f{er personalni
oddelek.

Nadzorsivena sluzba skrbi za red v no-
tranjosti zavoda in zuna] njega z usluzbenci,
ki so razvriceni v paznitke oddelke. Zunanja
nadzorstvena sluzba je oboroZena.

Penitenciarna sluzba dosega prevzgojne
namene. pripornikov ob pomodéi kvalificira-
nega osebja, ki zajema pedagoege, psihologe,
organizatorje kulturne in prosvetne dejav-
nosli, knjiZznicarje, socialne delavee in uéi-
telje. Vedino osebja s tega podrofja sestav-
Hajo uniformirani usluzbenei iz penitenciar-
ne sluZbe. Izjema so nekateri psihologi, pa
tudi zdravniki in uéitelji, ki delajo po Solah
v zaporih. Poslednji dve kategoriji sestav-
ljajo civilne osebe.

Upravna pisarna skrbi za sprejemanje in
odpudéanje obsojencev, za njihovo registra-
cijo in premegfanje. To slufbo sestavljajo
samo uniformirani usluzbenci iz prve sku-
pine.

Zdravnisko osebje sestavljajo pristojni
zdravniki in bolnifarji; tu so usluzZbene samo
civilne osebe.

V gospodarski in finanéni sluZbi so za-
posleni uniformirani penitenciarni usluzbenci
iz prve skupine.

Tretja razdelitev zadeva notranjo razpo-
reditev usluzbencev v kazenskih poboljseval-
nih zavodih. Vodstvo teh zavedov sestavljajo
upravnik (ravnatelj) in njegovi pomodcniki ter
vodje raznih oddelkov, ki jih imajo posa-
mezni zavodi. Také sestavljeno vodstvo za-
seda kot penitenciarna komisija zavoda, ka-
dar je poirebno kolektivno odlodanje.

Cetrta delitev zadeva uniformirane pe-
nitenciarne  usluzbence kazenskega poboljSe-
valnega zavoda.

YV zvezi s stopnjami, ki obstajajo v zavo-
dih, razlikujemo:

a) mlajie usluZbence kazenskega pobolj-
devalnega zavoda, katerih stopnja je enaka
vojaskemu podporoc¢niku;

b} starejfe usluZbence, ki so na stopnji
vojaskih porotnikov.

Zakon o penitenciarni sluzbi dolo¢a, da
mora vsakdo, ki hoée dosedi stopnjo mlajsSega
usluzbenca (podporoénika), opraviti Zolanje,
ki se zahteva za mlajie usluzbence kazenske
pobolitevalne sluzbe. Glede starejdith uslui-
bencev (porofnikov) doloda =zakon splodno
srednjo olo ali kak¥no drugo Zolo, s katere
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se lahko nadaljuje %olanje na visoki $oli, kot
tudi posebno Solanje, ki ga morajo opraviti
starejSi usluZbenci kazenske poboljievalne
sluzbe.

Dedatni elempenti v zvezi s Solanjein
kazenskega poboljSevainega osebja

Da bi bolje razumeli vse dejavnike glede
Solanja ocsebja v kazenskih poboljfevalnih za-
vodih na Poljskem in glede njegove usmer-
jenosti, moramo najprej prikazati vse tipe
kazenskih poboljievalnih zavodov, ker le-ti
odlocajo o smereh poklicnega #olanja. Na
Poljskem razlikujemo tri tipe kazenskih po-
boljSevalnih zavodov, in sicer:

— zaprti kazenski poboljSevalni zavodi,

— delovni centri obsojencev — pobolj-
Sevalni zavodi na pol odpriega in odpriega
tipa,

— posebni zavodi za mlade delinkvente,
psihopate in druge.

Poleg teh obstajajo Se pripori.

V programu Zolanja kazenskega pobolj-
Sevalnega osebja je treba upoftevati vse tipe
zavodov, ker ti zahtevajo specifitne oblike
dela.

Nacini 3olanja osebja v kazenskih
poboljSevalnih zavodih na Poljskem

1. Sola penitenciarne tehnike

Leta 1953 je uprava za izvrievanje kazni
ustancvila v Varfavi strokovno %olo druge
stopnje, ki je bila usmerjena v pedagogiko in
v kazenske poboljSevalne tehnike. Osebe, ki
so zaposlene v kazenski poboljSevalni slugbi
in imajo osnovnofolsko izobrazbo, lahko v
treh letih, s tem, da obiskujejo veterne tedaje
na tej Soli, doseZejo diplomo in izpopolnijo
svojo strokovno izobrazbo, Sola je postala
najpemembnejsi center za izobraZevanje pe-
nitenciarnega osebja, kar zadeva splogni in
posebni #Ftudij. V njej se oblikujejo srednji
kadri’ za kazenske poboljfevalne zavode,
usluZbenci vseh oddelkov raznih stuzb (pri-
bliZno 700 udlencev). Poleg splo$nih predme-
tov obsega Solski program penitenciarno teo-
rijo (zadnja dva semestra), penitenciarnec
prakso, pravilnike in predpise v zvezi z nad-
zorstvom, s klasifikacijo obsojencev, z zdrav-
stveno sluZbo in s penitenciarno ekonomike,
pravo (predvsem kazensko pravo in izbrane
probleme iz civilnega, upravnega in delowvne-
ga prava), pedagogiko, psthologijo, kamor
Steje tudi psihopatologija, ter kriminologijo.
Sola za penitenciarne tehnike omogoda vsem
usluzbencem s penitenciarnega podrodja, da
se strokovno in sploino izobrazijo, in jim za-

gotavija osnovno znanje, ki ga potrebuje
vsak usluZbenec na tem podro&ju, ne glede
na konkretno sluzbo, v kateri trenutno dela.
Vodstve te 3ole, katere sedeZ je v Variavi,
skrbi tudi za dobro delo tirih pokrajinskih
podruZnic. V Sestih letih je ¥ola vzgojila ved
kot 600 oseb. Mnogi njeni diplomanti nada-
ljujejo &udij na vigjih folah.

2. Deopolnilni $tudij za usluZbence s sred-
njelolsko mature ali z visjeSolsko
diplomo

Ta #tudij se predvideva za tiste, ki imajo
dopolnjeno splono srednjegolsko izaobrazbo,
pa hotejo izpopolniti svoje strokovno znanje
in doseti prvo stopnjo starejSega usluZbenca
Ppenitenciarne sluzbe. Te osebe se morajo pri-
praviti na izpite iz naslednjih predmetov:
kazenske pravo, psihologija, pedagogika, kri-
minologija, penitenciarna teorija, pravila in
predpisi razlitnih penitenciarnih sluzb itd.
Trajanje &tudija ni omejeno in je odvisno
samo od kandidatovih zmoZnosti. Od &asa do
¢asa organizirajo specialisti raznih strok kon-
zultacije s kandidati. Priblizno 400 uslu¥ben-
cev dopolnjuje in izpopolnjuje na podlagi
tega Studija svojo poklicno izobrazbo.

3. Solanje za nove usluibence kazenske
poboljSevaine sluzbe

Leta 19656 so prvid uvedli nove obliko
folanja za penitenciarno osebje, izbrano iz-
med mladih ljudi, ki so konéali vsaj srednjo
Solo in bi hoteli delati v tej sluzbi.

Kandidati so bili poslani v Solo za usluz-
bence v kazenski poboljdevalni shuZbi; pouk
traja v celoti dve leti in se deli na tri stopnje.
Te stopnje lofuje nekajmesefno staZiranje v
kazenskih poboljSevalnih zavodih. StaZiranje
naj preveri, ali so uéenci zmoZni delati v tej
shuzbi, in naj slufi temu, da bi bolje pove-
zovali pridobljenc teoretitno znanje s kon-
kretno poklicno dejavnostjo. Tako formirane
vodilne usluZbence se spodbuja, da nadalju-
Jejo 3tudij na visokih Zolah. To so rezervni
kadri za vodilna mesta in pozneje za upravo
zavoda, za osrednjo direkcijo.

4. Center za 3Solanje vodstvenega osebja
v kazenski poboliSevalni sluibi v Var-

savi
Vodilno osebje kazenske poboljSevalne
sluzbe in usluZbenci, ki zasedajo vi$ja mesta,
obiskujejo 6 do 8-mesedne tedaje, ki jih or-
ganizira omenjeni center. Ti ljudje so v tem
¢asu opro3feni wvseh svojih obidajnih stro-
kovnih obveznosti, lahko stanujejo in se hra-
nijo v internatu, obiskujejo tefaje in oprav-
liajo izpite. V tefajih proudujejo strokovno
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snov, kot tudi splodne in druZbene predmete.
Ted¢aje vodijo znanstveni delavel in izredno
izkuseni praktiki. :

5. Center za izobraZevanje penitenciar-
nega osebja v Szczypiornu

To je $ola za najmlajie usluZbence ka-
zenske poboljevalne shuZbe, predvsem za
usluzbence nadzorstvene slufbe.

Na tedajih, ki trajajo po pet mesecev, si
pridobijo usluzbenci splofno strokovno zna-
nje in se seznanijo s posebnostmi nadzor-
stvene sluzbe (vojaike vedtine, judo). Teaji
pripravljajo usluZbence za naloge nadzorstve-
ne stuzbe, varstva in cboroZenega spremstva.
Ob koncu tedajev so najsposobnejfe osebe,
potem ko so opravile nekajmesetni staZ, spre-
jete v sluzbo notranje varnosti. Predvideva
se, da bodo letos prigeli e s posebnimi tecaji
za nadzornike paznikov, ki delajo znotraj ka-
zenskih poboljievalnih zavodov.

6. Center za Solanje kadrov v Popowu
pri VarSavi

V tem centru so krajii strokovni tedaji,
ki trajajo po en do dva tedna in so namenjeni
usluzbencem v razmh pravosodnih sluZzbah.
Letos so bili teéaji:

_ za sodnike in toZilee, ki se ukvarjajo
s kazenskimi poboljfevalnimi vpralanji;

— za psihologe, ki delajo v kazenskih
poboljdevalnih zavodih;

— za ravnatelje 8ol, ki delujejo v kazen-
skih poboljgevalnih zavodih;

—_ za uslufbence, ki se ukvarjajo s kul-
turno in prosvetno dejavnostjo;

— za zdravnike raznih strokovnosti.

Tedaji omogoéajo izmenjavo izkuSen] in
skupno razpravijanje o najpomembnejsih
problemih v posamezni skupini usluZbencev.

7. IzebraZevanje v samih zavedih

Specifidno delo razliénih kazenskih po-
boljsevalnih zavodov terja, da se organizirajo
strokovni tegaji tudi znotraj razliénih pobolj~
sevalnih zavodov. Tedaji se prirejajo bodisi
za vse osebje v zavodu bodisi v okviru raz-
liénih sekeij za osebje posameznih sluzb. So-
lanje ima namen, da temeljito razloZi pravila
in predpise, da seznanja udeleZence z ustrez-
no, aktualno literaturo in da prikaZe ter raz-
resuje specifiéne probleme posameznega za-
voda.

8. Solanje visjih kadrov za potrebe
kazenskega poboljevalnega zaveda

Sodelovanje z visoko kvalificiranim kad-
rom, ki ima diplomo visoke Sole, je po-

membno in nujne potrebno za vodenje mo-
dernega kazenskega poboljievalnega zavoda.
Zlahka dosegamo sodelovanje zdravnikov in
pomoZne zdravstvene sluzbe, razen psihiatrov,
ki jih na Poljskem primanjkuje. Prav tako
uprava kazenskega poboljSevalnega zavoda
nima posebnih tefav, kadar hedfe zaposlifl
ucitelje, inZenirje in delovodje za industrij-
ske oddelike v kaznilpici. Kadri z univerzi-
tetno diplomo se nabirajo na dva nadina:

a) funkcionarji, =zaposleni v kazenskih
poboljdevalnih zavodih, ki so konéali §tudi]
druge stopnje, nadaljujejo s &tudijem in
hkrati delajo v zavodih (pravna in pedagodka
fakulteta);

b) uprava najema mlade diplomante, ki
so kondali §tudij na pravni, pedagoski, psiho-
loski ali sociologki fakulteti.

Da bi spodbudili $tudente omenjenih fa-
kultet Ze med Studijern za poznejde delo v
kazenski poboljfevalni sluzbi, pedeljujejo za-
vodi nekaterim Htudentom Stipendije od tret-
jega &tudijskega leta dalje. Stipendije se
dajejo za tri leta in njihovi koristniki mo-
rajo delati v kazenskem poboljSevalnem za-
vodu vsaj toliko &asa. Kazenski poboljievalni
zavodi organiziraio za te ftudente staZ in jim
pomagajo zbirati Jtudijsko gradivo, ki ga
potrebujejo za diplomski izpit. Poleg tega
delujejo pri vsaki univerzi $tudijski kroZki,
ki se ukvariajo s Studijem: penitenciarnih
ved. Krozki zdruZujejo Studente prava, pe-
dagogike in psihologije, ki jih zanimajo ka-
zenski poboljSevalni problemil in ki Zele po-
tern delati v kazenskih poboljSevalnih zavo-
dih. Ti §tudentje poslufajo teCaje in se ude-
lezujejo didaktidnih in praktiénih vaj, ki so
namenjene kazenski in kriminoloski znano-
sti. Organizirajo tudi redne konference in di-
skusije. Obiskujejo kazenske poboljievalne
zavode. Center za raziskovanje kazenskega
poboljsevalnega dela organizira skupaj =z
ZdruZenjem poljskih Studentov med pofitni-
cami za te Ztudente tabor, v katerem lahko
potivajo in se izobrazujejo. Na njem sode-
lujejo profesorji razlignih znanstvenih strok,
delavei Centra in praktikanti. Center razpife
vsako leto natedaj za najboljde diplomsko
delo, posveteno penitenciarnim problemom;
posebna kemisija ta dela oceni in nagradi.
Osrednja direkeija kazenske poboljfevalne
slufbe predlaga teme univerzitetnim stoli-
cam. Da bi bolje razumeli pomen vseh teh
oblik dela, navajamo samo nekaj Stevilk. Na
sedmih univerzah zdruzujejo kroZki za Studij
kazenskega poboljievalnega dela sedaj pri-
blizno 300 oseb. Sto &tudentov uZiva Stipen-
dije raznih kazenskih zavodov. V kazenski
poboljievalni sluzbi dela sedaj 370 Ijudi =z
univerzitetno diplomo (pedagogov, pravnikov

121



itd), od tega je 38 psihologov, Tu moramo
poudariti, da psihologi ne zano prevzemati
svojih sluZbenih nalog takoj po studiju, mar-
vel delajo najprej nekaj mesecev z drugimi
psihologi, ki so Ze zaposleni v kazenskih za-
vodih,

9. Diskusijski klubi usluibencev v kazen-
ski poboljSevalni sluzbi

Usluzbenci v kazenskih poboljievalnih
zagvodih imajo svojo lastno revijo (meseénik
z naslovom »V kazenski pobuoljievalni sluz-
bi«), kot tudi znanstveno trimesetno revijo
»Revija penitenciarnih ved«. Na pobudo
uredni$tva tega mesefnika so se v zadnjih
letih ustanovili diskusijski klubi v raznih
okrozjih. Klubi ne zdrufujejo le osebja in
zavodov, temvel tudi znanstvene delavee z
visokih Sol. Dolofajo teme in organizirajo
vsaj enkrat na mesec razgovore. Usluzbenci
zavodov pripravijo teme in jih obrazloZe, kar

zahteva poprejinje raziskovanje in prakti®ni
§tudij v samih zavodih. Poleg tega organizi-
rajo nekateri univerzitetni centri ob pomodi
profesorjev (npr. v Poznanju prof. Lewicki
In v Torunu prof. Sliwovski) obdasne semi-
narje za osebje kazenskih poboljfevalnih za-
vodov, posvelsrie PEnitenciaril problemaiiki

Konéne pripombe

Iz teh nekaj informacij sledi, da poljska
kazenska poboljfevalna sluba pospeduje
strokovno ¥olanje svojega sedanjega in bo-
dotega osebja, pri €emer uporablja razlitne
in ftevilne nadine. Popolnoma se namreé za-
veda dejstva, da bo dedalje bolj zapletene in
kompleksne naloge, ki jih danagnji éas nala-
ga kazenski poboljfevalni sluZbi, lahko dobro
cpravila samo, ¢e bo splofno in strokovino
Znanje njenega osebja vse bolj obsefno in
popoino.

(Iz francoskega rokopisa prevedla Nada Kobal)

Formation of the Staff in Penitenciaries in Poland

by Piotr Wierzbicki, L1 D., Department for Penologic Research, Ministry of Justice, Warsaw

The author gives, at first, a survey of dif-
ferent categories of staff in penitenciaries and
of special services in them (e. g. custodial; me-
dical, and employment services, reception center
etc). A great deal of the staff who have finished
the elementary school only, get additional tra-
ining on a special professional school in Warsaw.,
The program consists of general subjects, peno-
logy, problems of classification of offenders,

criminal law, pedagogy, psychology, and crimi-
nology. The employees having high-school edu-
caticn have to pass special professional exams.
Special courses are being organized for the lea-
ding staff and for the new personnel. The de-
partment of corrections tries to assure new ex-
perts by awarding scholarships to university
students who will later work with these insti-
tutions.
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